UTEe R H AR

|

HAGES= e



HLBIE
% 1 ﬁ ﬁ)/ﬁ: E E/\j .......................
/‘;5%‘ 9 % W%‘LBEG&E .......................
%‘ 3= ﬁﬁﬁ%iﬂ;ﬁ@z ......................
% 4 % %{ﬁ%ﬁ%@ '—%‘ﬁgﬁk% ...................
% 5 ﬁ f—%‘»ﬁz@'—#cj—]\h .....................
’;E‘%‘ 6 % %(E . ﬁﬁffﬂ%{& .....................
ol e oh-%; A R S R SR SR S S S S
% 8 % ﬁﬁﬁ%%ﬁ%jﬁ ....................
/;%* 9 = jfj:é_:\@%% e = 1 N S R R S SR R S SR R
H0E  KFEE -

% 1 ﬁg’ﬁ j('—%"@'g" ........................
"‘a"&v‘ 9 ’E’ﬁ /H\j‘iﬁ% ..........................
AP RRIC K BIBITAIICONT o o o



SRTH3H2H

ST 6L HE C AR - Bl T5F0 5 FE KA AR - FHMEHREE] o
B F LEHIZoNT

AoAR - FHiiZER S ZAR  fses

IR (LLF TAR%]) T, B 3 FE~THEITHIT T, 55 - Fgefhc TH Ok -
M EE S 252005 & L bia, Pk 4 I DEEKPFICRT 2#E - I 2RE
ZEE ZREL, EFH0OBHINEHmEE S LIC, B oA - FHEICEDL 5270
REEEL LT NERRFICBIT28E - HEICET 2B EE] 2 F Lo (FRk 8
BT H), TO%, RATER 12 FICRFEERH I X DA Z 5% L. Ak 13 4
3 HICHAEFMRER E LTRESNT-, ZORICARIT, WnEELEEH2ICL S
MR P T D2HATERE R BSBIOEELZET) 2Nk LT DEEKFICB T 5
B WFEICBET 2 BUR LA 2 5 A, 2FEICES L, SRR E L TR
o7z CERE 1347 A), I 610, RFAEHSICL2BE B LOEEFEIZOW T,
Z D% 3FIT DT o TYGEIZHY M A, IR AFHIAE R odEREE] & FhL 16
BT HICRFPREERSICRE L, SRR Z2FHMIEZG5 2 LN TET,

YRR 16 AEPEICBAAE S AV STERV AR IS K HRRGERHISIE Tk, 8 1 IO KR & 5T
R K E ORFEE 5 T 7= 3R © & 2 AWM EHIE AN RFZEAER S~ TRk 19 5
(2007 ) \ZHEE L., FHaHliZe b NS FEMFHE 2R T, AFE [RPEEH ZORFHR
EITEHA L TWD] & OREEHT,

Rk 26 R (2014 4F) 125258 L7255 2 IRFRHIC Wb, ElaEi 22 & OIS EH
A ZR T, [RFEEGORFPEEITHEEG LT D] T EMERK 27T 4 3 AICREIN
7o 7o, CENLE L 2 DT EEICK UCORZIE, EAL 30 4 7 AR AR
LTW5,

TSR < B 3 IO KR Tl ARFIEAF 3 4F (2021 ) 3 AICHFEE R &2
L. FiaHml N [F4E 8 H OEMFHE L5 Lic, B 44 3 AT, RFEHIRERE L
TIRFPEEBZORFEEITES LTV D) & ORE LT GREMRIZA N 11 4F (2029
) BABLHETE INTND, RFFHMFERTIE, RFE LT3HFD [RiT) %1756
Nieboo, HEHE 438 LOGEHE 5 2B\ T 5 R0 RIERE . 2 hodEREOHER 2%
7o BEENRD BV R EFEICR L CARS T, O PDCA A 7 WZESW\CikE
BB Z M L TR, KFEEEHDNP RO L5 747 AT ThEREE) 2T 57
DIZERIZHE D ED LTV D,

AL, T XD TR S B S B AT, PR 19 F 4 AB 0% 1 IRE
BUHE, R 21 4 10 AN O OH 2 IREBEUHEIZL Y | BFEDHIZBWTEHEREILEZ L DK



AR LT, B O AR IR E A R L C &7, £7o. Rk 26 4R O RFELHER 2SI
R D RFLFMZ 3 4 2T, BEUBERFOI LR LK TR D720, R 27T F 7 HIC
R Z E T8 S IRHABE U HEEZ A — N &, ZHNICEVEE - EE2 1L Lo, K
FTOME A TR0 M OWCEEIRE S A 7S, FPRMIASI & LTk, &FNEE
TRAEICB L TEMEZA S MM TH D NI FAREIGEE ] S26 BB, ZhETO
BEUE - BEREOT A 7 VA RITHETHD 21 B BELELZ B, BEUEHE
2 — THORK - FHMIZES) &bt T, PDCA OFTAAHIAHfML L, A
I NEHEE - IR L CTEROANFT U ADOFEEED TWD, £2, HO « mlaklia
AR SN U C AR RS B A VBT D 2 LTz, Rk 28 4FEIIE IR BV Z—] @
REPTONTZ, EHIZ, Check BEREDOZBIME - N VEMEZ &, RO =—X %2 T AN
HEWVIBAMNG, FRR29FE L VBN ND Z &Il olz AMNTRHMEEZE RS, 72 A R
YE R —= TERAV L T TUDORERE < OUEIZED LY M w2
MINCHEDH TV D,

AR5 FEELY . REONEERAEZBE D 2 k0 BE L3 Thoiu, [ITE KA
WEHERE ) 2 TBUPIEE 2] IS8, RFWNEIERGEHEERROEE 4 H > T D, £,
(21 ACHB R ELE S, [HBEREHEE L — | BEXOTIR® % —] 2 —A&{LL.
MR« HEXE L7 —) L LTHATSHZ & TRHEROLA L FEFE ORI, #&E o
BN By Wy

[HC R - FHMTZERZS] Tk, ZhE THFEROEETITOILTWZIEFZR B CAR
MRIEEN 2 RFRIEE L TR—MEOBINIZIEE L 725 L 9. KRFEEDT T - loE
DT I vareRy lErEROTND,

B AR - FHIEENL, RFEICBT D82 R A EREET 5 DA 6T, £ DBE
DHREWFRTELACKEDOYA 7L DF D PDCA v AT AR ORERICE <
VERDH D, EHIT, L 29 FEOH A - fMIEE LV BN ZES ) OBRE
RKOTEY, WERICERTELIZERBIE L EAEAEOTbDICT DL I BDTVD, &
HIZE 4 IRRAEREAT CiX, I8 BOR & 88 2 7o WV IRFE D B & 2 D FEE M), TR
FORY MADOFNM - IR ERRDOLNTEY, 5% ZOHORFLED TN,

OG5 FEH AR - Al E 2, BB —RICE > THCWEHEY A 7 V&
LEMEAML, SBORFEES~OERNNN-Z I @EDLZ L ZMFFLIZ,



F1E BZ- BN
(1) BEREHA

MR- FTHMEEEQ  KFOER - BRABEYICEKRTEL TWBED, /-, TNEEF R, FE - X
HMoOENZEICETELTWAA,

Kpid [REHE] & [AKOMR] 2EFZoORME LT, HEOHMIC TNICEIND A,
fEHHIND A, BRI NZAZERT B2 E1CH B, | 28, [JEWEBCETL S hz AK
EF XLy UKME D o TREKEERLOD, EERNFMTADLEFORBICHMKT 2L 0
TELZAMEBERLC, A& EYV T L | 22N ARYHAREEED, HEERRL WV
CRFEE O E LTwd (1-1 [v=7) ) , cZicw) [E¥] i3, £FLHEENLE
AEEMT 27T ClEA, HECIZH LSO, BRENEE% 3, HICEZ210 T, Lk
oatiEme Ty Ly UK R RIECE 2, ALEEE» R AKOMIBEERNT SO TH
%, THEMEOSMICHD] | LEEICbEZ>THEDM LA, #HEa2 Tz s@m0ExRHE>
ZERTANCEIN, BEHIN, BRINE | ZLicohB0, ZOk5 B AMEEIc%y
T, AFOHETHENFEGTH 2, AREBLASICERL LS LT 25HOHAKICE -
T, BIAES AAEST2HFMEFZODPTLARPREENOERICED 5 2 &3, KEMESIC
B OBEBEMIFHEBETH A5 T8 2 LDALEICIIP AR LR, 1545 11 HFER 1 A2 7w 775
LOFFEEEL L b b icF 21 <, [EYHE] & [AKolE] oMaxHiEZ > &
TEREE, CORZOREMBIUCHEOHMICH > T, TEERFHEHH (TFIve s
VRV = AV FaTL R — TaTu~w-KY—) | (12[v=7)) 2RE
FEEOBEOH AL LTEDTE D, TNITHEITOTHEEES - HFFERN D 2 o fE1Em 2 Frfic
WET2HE T EED T D,

(o] & [BEOHM] X, EREFR - ARG T, co o] &
[HEOHN] IcHEoE, 28 - FRc, &7 - FROHE - RSP TOREICHh-> T [
B0 EHW] . TEXRT2AMG] . (40 %27 4K EoRt] Fx2EYICED,
o EHECHAICERLTCWS (13 [v=27)] ~4 [v=eT7])) . 7/, %R - U
BuTh, [HEMFEOMELHEN] . [BHRT 2 AMEBE) Y22 BEMICED, FHNICE
LTz (15 [v=7]) .

AR THMEEEQ  XKZOER - BNRUEE - ARAOBNZZAIXIE I NICET ZRAFICE
PICHIRL, BB RUFEICAAML, HRICHLTRKRLTWVED,

K- 80 - R o B - B, gl ol 0 mdo 20l - 2R S X R K E KT
BBl T <, EFA S L BB IO L CIERCTERC L 2 8H - THES L U4 Y
DAL 2B CRMER Y, e TRFEF— L=V TS CHTFTARL TS (1-6
[(v=27) ~7[v=7)) .

PHEHE 2 RO 25 FE S HFH L FAHO 4 2 [ml, WHES 2 kGl B L. FiHES
CTRFEHERTAREEZEmBL T3 1-8 [v=7) ) . A 5 FEIX. HARF ¥ v 5%



BLUOBRRF ¥ VAR TORMALE INmIC X 25, EiEUAoF ¥ v X2 ToORHAKE T

Zoom IZ X 350N & 7n o7z,

KECTIE, B¥oRB X UCHBEOHWICOWT, o FIT TAE8]  (BIZE L
—RURE., TR 21 R KB T AEREME T, REMEEDA L LT kS Ic R EL T
% (1-9~11) , bRV Tid, 2FIEHERNE L L @I hLTcw2 AR
B CBWCTEHEM (2FH) CHEETL2HHLH 2 (1-12) , R¥EF—LX=VICBWTH
MEEOREM,/ BEOHK] X NERKRFHE ) 2BHB L T, REEBKEDOA LS
FTHECHTEAEKD L T332, P 27 Ficid, K¥ELEE L OBD Y It oW THAERD
BOTHREHLEZ) =7y b (1-13) ZHIfEL. ECEXTRNFICHAR L 72,

MIAERTE IR B2 O, REOEADEM R L T ICHB O HIVE X 078 % B
L., RFEICEVWTHOLZERERZED T, ZOERNAFEOERETLILERKL TV,
HARICIZ 220 AT L TU IR THERENI T, BEORBMELHHL, I oic,
RS EEADFENNTOEROMNE 2 E U CAREOHE BRI+ 2 B2 HEL <
w5,

a) AFRTIE, AlREDOI Y Y — N AR L2 R 2R ZIEH L, B¥oRta o N IcHE D HIY
BIXUEEHNT S 70 77 ok, R icEFEHEM AL TH S (1-14)

b) BRI E I, 2B THAEZNRIC, AV vy T —vaviilfEl. HEHMED
e A EE O A% L e TRFE B LSS - 28 - a -2 FoKEBEWEOEE L HIY
UL, FEOLEAET TV S,

o B 6 FEXVFALEELNRE LZBEABEOY I 22T HERE ] KalzEfi—L.
Zohof 2 BH%Z [AREYE E¥oRMEz¥R) | CELAERECY T LicLk, C
DT, REETE (1-15) IKft> CaFH TR LNRTITb, [HMHERAyv—-Y]
X2EZORMOBHE ZDOWE L VW2 270~/ 0 DREEBHICES Y —F [Fuoy
7 b X HhiE-SL Eo X4 YIHERY 2 o~ u g eihii] OBEEETIC XY, TR ESE
DEIBRFEEZEC, FOLIBRBEZHETLZH - TILIARLER-> TS, I HIT,
FAHEIZ2O0D 100 XFLHR—F e ZDONEEZRKLEI T 7 — 21 X L ED 2 TR
mINTW3B,

d) HEZERHIC TARYEE] 7213 [BED 2] GEEER. RFEE, R, By
B, HEAER, RAEERL SRR, AR, EERITEE) 2T, EEANRE LT, K
o R - FRIOREE L EYS L UCHEHSKICOWTHEET S L, MEMERFEDMEK
BILUOKER - FREOMBEREICOWTHIAL T3, £z, AR EMRE % ERK.
YouTube IC THREXF L. BIREOARLE LD, SHOBEHEFICOWT, KEDEL
CEEDE Py 7 2 AL TwD (1-8 [V =7] ) . AFHOEMRIZ&EEE - 5}
DHBICENOLNTWVE D, FHEICHZ > TERE¥XLBEBAEEB S TR TED LT
%,

e) ARFAEIC K 2EFONME XUOCHEBE O HWEFICBT 2301k, TRk 24 42 B DARRRkSE L < E e
ThTtws (1-12) .



wif - HEEAQ : AR OER - B, AE - FRACEIEANEERRL TV b, K%
£ LTERE BIEA 1 - REIOHEZ OMOBIEEREL TV B,

BYORMBLXUEBOHMNICESWZHE - TR LOHWNICODWTIE, 7Y F 27 L08E
PNFABRGIE D 7 EOMBNICER L T, 2N AB A D O REmRE B L O KREREZE XM,
ZOREWEZMET L T& 7, I oic, PR 27T LS, 2FOHCHR - fHEZRE S & &2 -
MRl B C sk - FHIRE A28 PDCA ¥4 2 L@ filg - FEficikieiyiciEb sz 3 n, W
B ARG & R T 2 E IR 2 MREE S R T LA S T B,

A 2 FEICERGE NG R AR AP G2 FE L, Hf 74 3 A 31 HE CieREABHIET X
EhIN A L EHE A ED TwE (1-16 [V = 7] ) o BRMIcE, BB EEL» LA
MER. FEmREZ R L 288 offt, HHKEOMEDR., 7o — S ricmu Ky, %
HfeLCTw3, I5ic, HomwERORRME & Bk E I 3 10 2 MBUAE Off 7 & 58 [ 72 BB
i L BB - MR R E R O LA HEE S LCEREL T 3,

AEo X5 ia@RyE i, RAGHEIc RO 2 HEFTEZFE L. FHMicsw Ci3EliEH
A ANEEZ T L Tn L, & HIchAEHEIC O W T IRBEEER IR 2RI L, ozl
GRS IR 2 72 D RE L b FHIC T > T <,

(2) RAT-BE

KEF, TEFHE] & TAKORG] 2@Fofme LTI, TAKEINI A, 7
FHINDZA, BiE 2 NA2ERT L2201 D, | ZHREOHMICED, BIEICIHLODD,
BEREE 5, IR 22 CTHY T 2 & 25T % 2AIEMEE 2 72 AR DFEE % th &R fiiar
ELTHERHRICHVMATE, 2oz L 3FAICHRIT % e, BEEHE, > 7 SR
bLl. A¥XeAHV v T —v a voREBRELR COBAZMM L CHEAECHHLEMZK Y |
THICKFEFR—LR=VEBLETHBCHLTONH - HELTwSE (16 [V=7]) ., ZD Lk
CTHIBEILB A CER L2205 2 21 MO HRICEWTHEL SN2 ML BEHoE K% Big
L, MAKZEL LTEBNEEORBICED S L WHBE 2T, ThICESHWTHESB X
O DIEBNICEL Y #lA T 5,

HHHES - MERID MEOBEOHE - HWZHRE L., TNICESCHF DS &, R¥ELL
TOHEBIHEFLTwDE (12 [v=2T] ~5 [v=T7]) ., ¥HIC, 2¥OHCHK - FHiEE
£ LB - IR0 HE iR - SHTEE A2 PDCA %4 7 A @ gk - SHlicikfenyic b 3 >
AT LEFEL L, Y MEE 2 EE L T 5, & - FFERHC BT M H D PDCA ¥4 7 v
X BMEEY AT LD HEN. E T B,

ZOFER., A - BEOEE « SRICH 72 - T, B2 - MERARETE2 D o TR+ 2
LB AA, BFEESE (1-17) 2o OEYIEIC O WTHER - 28 - (FJeRf & EH#E L <
EEN R R SR T 2 RHnEZ o, F—Eo e n-8E - B - BEHHEFEOKRE L &
FAREME N TS, £/, CORFEMNMVMHAICL > T, HEHES - HIY - H#HHHFicowTo
RikB LI L 2 BBEWNRIEE O LEEIC O W T ORI E 2FWICHEE T2 2 AT
720



(3) FER

B - MRBICHE O BN - AMBEREEEYNISET I T3 202 S E L, §F
fig 2 LBEECTH D, £z, OF 5 FEOIFHERZE S TIE. HF 4 FEICEMEZ T 7%
KPI X O KGI icBL T, koA z R L2 el flATcw s iz (1-18) 25,
WTAESEERHM L T 3 KEBEOWIER - HXo [HE - HIY] oW TiEfz2 %07z, cnic
BL Tk, HEWMELEOHMOAE (1-5 [V =7] ) | #HIEM (1-19) K&EFLTWwb,

T2, A5 FESNTFHEZE S BT 5, “hHEHEIC oW, BEEESEFREEL, Ko
ZACICRAEIC G T 27200 THREL ] I220W T, FWAMCHAEEN 27 L OfEHFFHEICH L T
Bt % BsE L 72,

(4) 2thnx o

REDEZONEMEB X OCBHEOHIMLBEYICKE S, HEHHORE - WELAEHE:R S
D AR IR, BUREESFE 2B LICED O N TE Y, AT, ¥R EC SR - 21
FER LAY - RO ACRK - FHliZESIC X V. PDCA 34 7 v o sl - FFfli 235k Heiy
WKEBINTE 7,

SHREIARFOHREOHE - HNE X A oBYIEIC 2 W CEIN 2 MEGE > 2 7 2 0330 BRI
BREL T2 02 I 5L 203 b, Ry - fkBCAY ek ic %o . i, BHEHRE. A
BF723200R) —PERTETCVE2ICBEL TOMIEETT I DELDH 5, KREFEOWZER - &
WieonwTid, MBS CHEWR ELOHNEZEDNEKT 2L, REARZFISECETL T
%,

K, REOE¥OREMH, HEMEHNS L CHE S 2HEL., chzdRicRE=ET 3
LILBDTE, HHO6FEEL LI, FIALEEZNRE LZEKY LT [TAKRYE (Yo
Fthx s | LELEREZ2EN T, PE~ORMEZHIET 2 A 2GS 2. &
B INEEL - FHEAL T bR daEZ T2 2 L AEETH 5,

S HICHIHFIENICHE D & | RE A BIE TR E RN 4 BAE L GHEICE T B 7 SRR & R
ET DL EHICEHMMAOEELFEL T (1- 20~21) o MA T, HPFEHEICO W T, &
FEFLEPIRI 2 BEE L, BRoZ IS I G T 2 720 I RE L D FHIIT/T> Tl



F2F ANEERIL
(1) TR

=ik FHMEBEEQ | ARERILED/-HOLENAAHRVFHREEZFTRL TV DH,

<WEERILICEE T 2 RFDOERN2E 277>

ARETIE, BEWMEAKEOH EEZMY ., R¥EOHNB X O ENHdzEK ST 2720, HE
HREEBIE O RIIC OV TH L JR - FHEZ 1T, ZORIRZAKRT 2 2 L 2 2ANICED T
5 (2-1 [v=7)D. LT, WEERIEICBET 2 KFEDIEARN 0% 2775 L N % O T5 8 Fii
BE, ERARENEERAE T HHCH R I Tw s (2-2 [V = 7)),

<WEVERAL O HEHE & 4H 5 21 A AHR & Akl >

UL E B BREE A $H1C 1. NEVEL CRAE D HEME 2 48 5 221 Ze fHAk & ARG 23 2-1 © & 5
ICHEVZLEINTWwD, £3. REORGEERERBE cr 2HMERB LUz TH 2 HER
Db ET, WE - BT OGN F A IERERE % 1H 5 FEE SR AR E G R B SR ET A,
R R TR AR OBE - IR OBMICE Y e L bic, ¥RE2FBERE L T2 8%E
HSRICER 21T ), BAHEEARIE. 22N ERGHHEGEHROZH ZH - Tw 2 (2-3),
FULESHRIT. D b FEICRE S N, Z LN, TSR AR R 03, 2N
R RIEERR oS E 2 H > Tz, RO b & Tk, ACHK - FHiRE AP 2F 0K
B EFOBIRPHE SERFHOER R A IEE L. 2o of ik & v % &1 I MG
THEE RS L (2-4), 51T, FFEE - HERHCD Z N ZNHC AR - FHEZ B &5
F oA, EEREARIIE RS X, AN OB O R - FHEEE A D ch o DR BS RIS
I CHEERIEEED BT T L 20, HOMR - THiZESIC X 2SR Z B E 2 T
FOWE - M bozoof - REINEEEZZE L. BENRTEENEOFER L ERE2IERT 2
S H 072 (2-5),

P EEARPHREBE I NS T CTO/RMEE LT, Tk 26 FEE 0 R GRILEHE) i<k
<. HCE#E - SHIEE O EIIM 2 FEHEIC O VTS L. NEVE (REE 0 BT T % 2%
FIHMEICT 2 X022 T2 (2-6), THITHIEL TR TIZ, FNETERIED 72 0 DL
Mo Bz, BE - MEREZHNE L-ACKEY A 2 L O 2 T X &7, S
3O RYIM GEALRHM) o WEERIEOETIC B\ Cix, [WEHERIEOMME L <. [
Figtic DESARAAREIEEERE] 2P0 e L, GHl%EET 2 21 HidBEwEREA] 21
MR HEER EA] 2300, BOMR - fHMliz £ 288 L <. 2%k TH SR -
AHiZE ] B X OEEE - FERto THCAK - FHIRAES) 2REBET 22 ED TV,
PR T, FhEiconT, PREEZEBE L L DESREAR IR PELERE o/
DB~ 4P A v MEFIO b &, PDCA A4 2 A% EY)ICHEAE X & <. PIEVE (REE % 2



T2 L EED, NERIC R 2 SEAHEAOE% PDCA ¥4 7 W IC)G U CHfEICR LT
W2, EDFHIiEZTTWE (2-7), 2 LT, Afl 4 EEO RGN GEALFHM) © WNEE
RAEDMEEFIC BT, [NERE RO Kot 2 40{R 5 2 Eoid, REWKE BFEL - #ER) ¢
FCHEE L TWB CEAEETH LT LA, RICHBHERE O RN O i & e Tt
WCEE 0, | LR E2Z T, BHERES X OB LT SRR RIS D BB TEIC O v
THEEEZ TV, COMIED e LT, &fl 4 FE DT ERKIEIEEESHIC T, HEK
AR O HRARE S N (2-8), Z DFER. &¥PEHERIEHEERMO RS L L <,
e GEEA - BHEE) & oM h iz 2 REBMEESREIA L R AEE SR HE
INte, Lo T, AFl 5 FED O, EMA ARG XS h, chicfb 2
YHEESEEPOL T MM~ L LTS

2FLARIVD
RERE{REE

BEa
(RERRRAEHREA)

FROBNEHRKE
ﬁfﬁﬁﬂﬁ%\%%

(PIERESfRAEIE )

HesR- R8RS

%17(Do) Ve

BFER-HIFRE

2-1 270 N fRAELE

AR - FHMAEEQ - ARERIIDHEEICEIZE D 2PN AHZEBHL TV 5D,

<HEERIEOHLE ICEEZ & 5 LENLHABOERE L 2 D A v~ >
RETIR. NERE R O HEMEIC T % A S 2 ¢ affk e LT, fiido X 5 IcREHIEER S
ARFHE T T 2B EEARERBL VD, ZORFEAV AV DB EILH
ZEEMA L A v o=, NIERERAEZRHEET 27200 PDCA 4 2 1 i3KD (1) ~ (4) D
Sk I Tw3 (¥2-1),
(1) Plan: IR - HE XL v 2 —, K¥ERUECEEERBE S, REERES
Plan {5 3 DD #fl#ki. L HEEAEOIETO b LHHA - MIFRSCEHEGERME LT, &



{1

HORMEE D LBE - TROWE EFRED -0 O BRI 2GR EERO%E ZH 5 (2-
9~11), 2D I b, IR- HEXFE L v 2 — 13, HELFEHRYORIEER v v 2 —E%, N
HREES L O DX fL#EER Y o fIEE2S IR MR % 748 R Y o 5l Raite 2 80 i
HAEZHD, COMICHELETMIREE vy 2—BrofEIh s, O s - il
D PDCA 4 7 VD v Vv L LCONMEDSTICH 2D IR BEXMEL Y 2 —Th

% (2-9), Fxv & —id, R¥EOFHHFE, BOERE, BEREAZET 2 2HME L
T, BT — 28T v 7 — MERoOMT L FREEERED TS, vy 22—y

Bk, WHERAEZHEEST 2 ECEERKE AR Z L0205 5, Hlz1E, Ft v 2 —offt
TE275—2RNFD HESC T -2y ay 7R EOGHTHEHAINS X ek, ZREN S
PP MEE#A AT C L icok o T3 (2-12~17),

S5 FEEIC IR - BHEXER VA —PREINEZLT, 4 FETTHEBI LT
7ov IR 2 v 2 — L BEUWEFHEEL v 2 —13FEIL SN, . Ty 21 HAEH SR
RESVPEILSI N, ZORTICH - 2 EhEatZE S, FHEERERNZES, K
YR ERHRE S, ICT AERFIRELD 4 2DORHERESVFEILI LT3, 2L T,
REFREHER B RAH - ICKE I N, CORBRTIR, KERFRAZERZ, 11 #F
REESIP1 T 07 LEBREL o TWw3, X 6Hic, 21 HHEFE#ERBE ST
%ﬂ5$§#6%®%%%ﬁ%ﬁﬁééékﬁﬁb\ﬁ?méotﬁn77x¢~%ﬁ@ﬂ
R, A—T v A7 R—v a VHEERGTET 2. TSRS RN SRR AT &, I AM S
AL 7 o — S AALHEERSTERAS D 5 > OBRETE A 3. B 72 ICHFFEHEEERPT . Fos
B M, R - 2 v 7 T4 7 v A HEEERM O 3 BRI S & Tz,

ZohT, 21 HBABEREZEAD D LICEI N IRLRERE S 1X, T KE
Rk S XU 21 HEHBERERERIC I 2ERBAEREOM Y flAro—B L L T,
FEIRREE OB E R RE L, PN oibs X O A HET 2 8E OE DIRIEIC
AT 72 g R 2 B 20 o T & 72, Bl X, OAEEZ AN, HERRFK - Eiis
KOG IR 2 BE O E R LoMER, BME - #EFOM oz oE&R L RO
HB XU~ ORI 5 FEM5 . Q¥ L DOREBIRAE L OB 0 By i m i3 ¢
@ﬁﬁé-$$%~®@§#ﬁ%$%@%k(ﬂ@wm)@ﬁﬁ@%ﬁ\®ﬁﬁ@%ﬁ%&

BT 28K E - FAFOEROBH A L, OKEICET 20 Ao RIEE & HE
@E%%ﬁ?éﬁ%@%%f@é (2-18), Zhnld, IR - BHE MR Y X =5 EHE,
HEBER ICBE OB ARREIC A 72 SR A RS L T » B
(2) Do : &£ - LR

IR - BHEX MV 2 —, RERUHEHGERZE S, MTEHEREA CTUEINHH LT FH
THIZ, BFE - RN EEEI NS (2-19), B¥E - FERHCEESI N b DFRIFIC
DT, FHHE - IR OETD b & Tl OFICET T 2 Gl 2%z S b,
(3) Check : HC it - FHiZE S

HCORM - FHZRE A, RECB T 2HEWNRIEE)., EHEEFORNEZFAEL. 20



FREMEEHE - RO RELIEWA~L oA T 2720, HOHK - 3FlIc B 2 HIH %2 WG]
TEHE RS TWD (2-4), MZESIE. WHERIES X O DX (LHEER Y 0 gl R0 %
BEZBE®, A v =L LT, 2R, 2CoRI¥E, &%, RERTE, 2%t
HWEBMER., JUBSEBE. AR, BEAFBE. PRNEHRE, FAEBE. *v
V7R v E—fR, ZJu— " LZFar—vavievi—FR, VvV vevix—F, IR-%H
Xt v 2 —Rx OBty 2 —R. EAME. FHHBEGRTRIC X VI ATH 2
—Ji. BTOEE - HEFHC B W TH, BRE - FRERESO D LIcH D AR - FHlE S
RVREI N, HE - HRORI AT - mif - L. ZoKkELGE - mEF22 e
Mo Twd (2-20), &5 - AR CTETINAZBEREFHIT, ThZhoHCR
- MR BRI X o THREEIC2 T S, &5 - iFERlo A itk - FHilifSEHE L L
FEEREEINZ (2-21), EE%@-%%EE%E%u\:na%%%bfé$@§5£
M- PR S HE A RE T 2 (2-22 [v=7)., 2L T, HOHRWR - MR B2, Rk
b L ICHBEREDOKERILZ 2% L <L TITV, % OS2 BUHEE A3 $i¢5<2
23),

(4) Action @ #HEE S
HHEERHRI, FREPEBERZEY., 2CoRI¥E., ARGk, KEFETE, K¥EE
KEE, REGESRNBEHERES » DMK E ., K¥EROHE - HF5E 0 MBI & ST AE
FHO, BEH - IEWEICE T 3 FEN &SR3 L L bic, KESRO NV R
HEORMKN BT EA>TWS, Biid PDCA 7ot R %Z 5| &Mk, BEL RS ITNE
EEBETL, FHRICEREG 22 e bic, b - RANABBESEHEA LT 5, Wk
DS bR 2 ET 2 b 0, - RIAGHEICEE D 2 FIHIC O W Tt HE HEMEMHRR
TH2ZIR- BEXE v 2 — b HFEHEEMR T 2 IFFHEET B A, REBESCEHEER
Th2REBBCEREER BT L, W - Eofrsftbnsg (2-2 [v=7] ~3),
PLEo &S, RETIE, BEHEESEPBE~ AV A v MEGlo b e L CHEEREED

HEED T E B > Th Y, SHlkEEE) X 872207 PDCA 4 7 ABEHI N T3

B

4

K
m

<EEBOMH - FREr. EH. BRIl X U%E - m LofH >
ARt RO # A EPEE R ic o v T, BEEAHEE IR - BHE R v £
k%h&EﬁL§§£ WFFeHE R B 2R 2N 2B EW R oMM - FHEFE2 TV, £%
- RS 2 0 BRI IER 2 To T2, 72, HOHKR - FHEZEA B Z 10 OEEE
R EREEL . WE - M LD DiREXRTToTCw2 (2-22 [v=7))., 2L T, Z0iEE
RIS E A, BOPHEESED IR - WE R v 2 —, KYERWEHGERES, HRHbERES L
HHE L T, HE oA - BER B WEES X O0GE - W RIcEiY AT B
s OMEAEGID 5 b RE A & AR - PR & o & EI S oG X R O
(D) ~ @ DXiichsTwd (K2-1),
(1) SESKFNEE R #HcEE DT &8 - HERiE © B C A - FHliZR B 423,
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ZNZNDOHEENFE OEERICCHIEL, MK, sk - o BRB L 02 OEE KD, &
HREFIHOE RN A LICOoOWTHEAR - FHEiIfEEZ T, FE T L IClEE 2 FK
L. ShzHORK - FHliRE S22 (2-20~21),

(2) BOsR - FHIEE ZE X, S - UHER DR T N7z B C iR - FHIR S E 2
K - EL T 2YOHCRER - FHliEE L FR T 2 (2-22 [V = 7)),

(3) ¥ oHCAR - FHEZEE 21X, HCAR - FHIEE ZR XM L 72 B Sk - 37l
MEEONEZRKAEL., 2 o2 HFEERRICHET 2 (2-23),

(4) #omEHERRIT, 2L L CoOMERr S NITSER 2R L, b - R 2 5H SOk
M2 ET L bic, IR BHHE MR Y 2 —, R¥EGESREELRBE S, PIEHERA
RICEAERN A TEEM O E SR T2 (2-2 [V = 7] ~3), Z OfT8EHE O 2R 7

B D T, BAHE - HERR A T h s (2-19),

A4 4E 3 Hic, Dl 3FEREO KRG GEREEHE) 2 2 2GE 0 HWE A X
., IR ICEEE S E e feti & U CRHE4 L BLHE 5 CTRIEENE 23 5 1F, deEVED 2 1
ftax s (2-7), Fric, REFREDINEANERT RS L CEAGBOINAE Sil@EICBI L T
e L CE= 2 — L, deEmEFEZRIT 200 7 FEICH T CfafiodcE 2 ED T 5,
Fio. ARl 4 FERPELY . REOWNEERGEICE D 2 Mo RE L & LT NEsARYR
SRR EERE | & [#pdEE %] ko, 21 HIEBEREREE S ¢ [HEREHHE®
va—| B—RLL, [IR v & —] 2HAT52L (IR-HEXE VY 2 —%FKEB) T,
TEHR DA & dEEEE) O ML CE DML ICE T L TE b, R¥EZIY & S BREZA
~OMIGT L, BEEICHY O RE N 2 LIEFHi T T b (2-8),

PLEo X 5ic, WENEIRGED 72 ® O 221 7 ik & 24 - HFeRHEAR & o 5515040 13
ftEnTsh, HHBLIUOFRZOMIBEOhCEEICHEAFINATV S,

AR FHERR AP LOFREICE IS, APBRILES AT LIZEXICHERE L TWSH,

<32O0DRY —EE L RELDEHE>

AEciE, THEHS - B Ko & PR 22 FICKRERED 3 20K Y v —%ED -,
TR 23 FFIC BRI E VT, FRE 24 i3 2R REEIRENC B W T, 3 00K Y
C—REDT (2-26), FH - FRHCB T B 300K Y v —IEEICH o Tk, FHAEeRE
REEH L HEATH - 53R I N (2-27~28), 20H%d, RELAIEFHINSE L IC
BRI R SOE DRE# R I N T B, Bl ZIE. PR 27 FEICid, 3 00K Y v — NG 4 FHE
WL, Z oM., MEMMLOFEIREEHKGET. HE WY & AL ER LA ko 2 A&
DEAL, CBRIEE DK R Y v — 1tk 2 HMEREN L 722 L2 b, ELIIbRERES
B YR v & — 2 b BFEER - WFFERHTN L CRE L AMKIE & e,

T2, Af 2 FORBEL TR, hRBBEFRSIC L 2 [THRERE - FRG5 08t [HE

11



AR - B0 8] B X TAEEZ T AND S E] OFES L EMICBET 274 F 7
Av] #%FT, B - FRD0EHHOA) F 2T L - R v—ICHEHAZEVZREL
BiThbir, BiEiciE, OF 4 Fu= - KUY —FEXKDED, EDXIRHEF v s I LT
BET 200, QLD EER, AR EI TNEMERICOTFEZLRTE 200, @FE
DYERRE ED XS ICFHIiT 2 20, ICOWTHET 2 X3 KENDH 572 (2-29), K¥EBiics
WTh, BRITCEICKERAEOFEEN L 2 DRENRUGEDORY flAa e LT, &Wf5E - &
WCTEDIDDEY v —DREL - ST 7z (2-30),

THIC, 3 2DOF Y —DRYEE B MR - 5Hii L. PDCA ¥4 7 Ao HERER THER
BRiEx HigT L 2HMIC, [TRAVE - R —] 231 [v=7) )L [K¥ZEBRET
ARV FTTv] (232 [V =2T) )ERFIEL 2, BE. ChEFRLERIL v Th Ef 3
L HEfEAGED HNT W B, BRI, 4F 5 FEoUH CHFEHIEEOS X @2 1)
TH7ZICEKIE I N7z IR - BE R v 2 — 2 0ICBRE 23T 1 (2-33), T DY FHA B3
ZHIB DR 2R~ <, 2% FD - SD WIFe L 039/ X 172 (2-34),

PlED X e, RETRATERIEY R T LPHEET 22T 3 20FR I —DREL S,
RY T —DEREEZT ARV P T A{MA Y BED LN TS,

< IERERIEHEE D 7= D DA T 61>

Kgclg, TEFZORM ]| & HEORW] ciox, [HEMEORMN], TEEHE] &b
ISR STEH DO RBUCE T 5 720, WIHERALST #F % & CNFTERIEZ HEE L T 2,

B - RPN BT, BiEe, MREAEERO D LICH AR - FHliE B A28 E S .,
HWE - MEORM AR - k- i L. BELCAh T ohzth, &8 - R0 HCHk -
ARG e L, AR - SR E A~ R &3 (2-20~21), HC A - FHGE
Hid. KRYPEMEGERED 5 RPHEHES X OS - FHBEE I R L, [HC A - 5l —
TR - FFli 2T o T2, ACLR - iR A& 0 TEMMTH 2 B C M - FFHE
HEABATE, THCHR - FH i — | 2E0 L C2¥oH AR - TG Z2mREL., £
FOHCOAHER  FMiREARFAREHEL S LIC, 2¥MABECRIEL <, FEOME 2T,
ZOREREFHEE RBICHRE T2 (2-22 [V = 7) ~23), FA&ikix. PRVEREZHD.
KEBRONEERIED AN BT Z B, BEA2 S UITRER LRI L. &E)EICiER
#5252k b,

PEo X5ic, REOWFHERIEIC O W TIE, WEERIESSHCIE> TEEI N TV 5,

<PDCA ¥4 7 MicED w7 NEREREE D #EAE >

RETIR, K 27 4 X 0 A ERAE OB dE A RE L . FH ks X 0T kR
T LHEOE ORIEIC T T 72 MG OREEA BIF T3 S RMEWHEE EIT L. R¥EQER S i
PR R (AT O BT - HEEICHLY A TV B,

WA O AEHENILL T oMY TH 2, £, IR BHEE L v 4 —, KERSCEHERE

12



. HEHEER B A D 3 D04 i%# HWE L WHFeiEEIC BT 25 & 58 L, HoEs
il %%T%(Hoﬂiﬁ Hix, BEINLEHEE D & ICHEUCEEIE & &R - T
Bt~ fam L. %neﬁﬁk$$ﬂi%$%-ﬁ%ﬂmzmr?%ﬁ-ﬁ%ﬂﬁ®ﬁﬁ@%a
TETENDE (D), ZZ TOERBAE. AL CICHKEIC O TIFAT - HERlo A2
- FHEZE A S LU0 B s - FHEZ B & IS S, S - FHii2ifThb s (C),
Z OFFMiAE R I HCAHEE KRS S, WPEE AR TRIEERB L O - REINARBE XK
B O RO RE L OVEAE - FERI~DfRIC X ) NEERIEOHEEZEKEI T2 (A),

PLED S, RFEICEHEOTIELYM 7% PDCA ¥4 Z A PBHEREL T2 &z b,

k. IR WHELE v 2 — REBSCEHERZBS, HRHEERE A D 3 > o liLEE
DHIHFHBTH o 7- 21 HILHERERES T L O 21 HCFEHEERESDORTICH - /-1
TR RE S & K¥ERWERARES T, 3 20K ) v —OfE - BEBLUCREL
G T v 7 — PUGE, EBEMEHOREL, XHBMARHOEA, 7Y *a2 7L<y
T AV FaT LYY= FyN) Y TOEA FEF A F T4 Y OE. TRAX Y
PR Y= KR¥ET 2 RAVF T I VDREE, K=+ 75 ) A OREL o 2RI HED
S TCELFEMBD D (2-37~38), 7. ¥ ENBMHZEERDOEMRIEWG TR, 320K
Y—ORBEL, TeRAY MEEOBRE, v—7) v 2, BESXE WG BT T4 T7 T
— = v 7O, BEEFHIT T v — F OFREEE. BUERTEE WG 13 GPA HlEo RE L & FHETH
MEAEDRIE, RSSO FE & & oMEEEIc T hZ iy fHA TE = (2-39),

< GRELEHT B 2> & DIEFEERIH IC N3 2 @Y Zendhs >

A 3 RO RFEHE GRELHE) <it. 3 RO RIS Y B o238, S 2 .
RIEENE 5 thofshind 72, TOEICOWTIE, S 44E5 HicHCAR - FHiRES T
fEc, BB I L CEERESAHMT 2 2 L THERIEAE%21To 72 (2-40), EFTIC2WT
I 2R EZN S L e b ic, SEERE - BIEEIE ICO W TR, SGE - Iicm I LY M
R, B4 FEEDORBT 2T 2 a v 7T v DR ED w5, BARRICIE, S5 4E
2 HoR*#bZEE S, 15 3 RGO fefFE O ICIc 2w () ] & LT, FHEERT
flioFEHRICH L, BIEENE B X SEREDO G 2 X T 2 ERHC B W T, UEE L 2 13aTL
TWHHNAE%2H 28 HE Clc Rk - lHE A vy 2 — R T2 X5k (2-
41), Z LT, E¥EBERTIITRCBRAFICET I2NRTH > 7270, S5 EE»LE
EWERE B O 2R OMERE - BT v 77 ARBERR L ko T b KEBEREHEESR
BRICEWT, il h - desiivd %E@iiﬁ?éﬂ%@ﬁﬁﬁﬁwﬁiﬁﬁbnfm
(2-19)s /o, EETICO W CIEHEE KR ICGEERHAICFH G L2 A2 I]E L T
% (2-24),

T oic, w5 EEICIE, EFNEERILHEERM T H 2 BEHEE KT L. B 3 FEKR
PRl O ZEM R, BLOCHCRR - FHliEREEFIC D & O CKE E% 1D THERERY 78
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FEPMTDITWw 5,

72, A4 EEHCHR - FHEHREEICO VT, AR5 4 12 HICn# KENIEHTRE S
I X BHNTREIT 2 2 T %, % OFHlidRGEEICE T 2 IEMEEICO W TIZ, SR64ES5 AIC
Ho i - FHliR B 20 b BAEE &R [THM 5 EENTHERZEA] I X 272321 <
DIRSHIE| LT, IR HHELE LY X —F L OHYSEEICNT 2 KERRAKE S T
% (2-23),

<HCOHE - Fliic s 2R8I, UM ORER>

B - RPN I A C S - AR B S 250E S, WE - TRORIEZIEE - S8 - 57
fliL, BELIC T bhizth. K¥EE - TR0 HC SR - FHlREE L LCEE, ACHR -
FHliZE A~ RIS, ACAM - FHiiERG HoMEZH > A C Lk - FHlEEZE A Tl
NS EHEMEERE L TRYOHCER - FHEREELMET 5. ¥ OHC K - FHEZ R
Kk, FHEHEE b L IC 2N RBES SREOME 1TV, 2 O R AL HEE SIS
LCTWw3,

TR 29 AFEELARE, EAMVEIRE 2 O 75 2 ANBEHER B A A KRB L. 2% MR L3 2 SMEEH
RAE 1 [l EHIRICHME L w3, AMEEOINBEHER BT X, PR 1 4. R r850
24, WEBEAEKLE 1 4, #HoohiR 1 4202, R¥»O%E, KEESRARE, K¥
EEAMEEER, ACHfl - FHIRASZAR. AIZAR. FHRAHEL T, fifEEoH
Ol - FRiish s & % H £ 2 CERMTON., FHliZZ T w3 (2-42~44), % Z ToOFFf
RIS E S LCHCHR - FMIRB &G A b, HO MR - FHIIZE B 2 IR EFHs
REoML, LERFHBLUOZNLL ZHY T IHFBICOWTHAEESRICNT T 2IRE XTI,

W - MERHC B W TD, P ICE =M ZEL T b, flx i3, BT, T,
FEAETR T — Mk R N H AR % E R E RS (JABEE), 3801 — Mk ik N 3R A BH &
flis%RE (JABPE). B8 HABE FHE R (JACME) 0% =# 5 lix Z h Zh2Z& L
TWw3 (2-45~47), HC R - FHIC AN OE =% M2 720, PHEOER ZHEIL 720
TET AL FY — - R=FRFRET ¥ DH 25 (2-48),

T HIc, HRASHASM AR R v 2 — (R&D) DOIFMEESBEZEL, 19 HHE 254
5 FEOFEMIIL AA [T omk : LE] &b, 21 BRgEHiiohc 3 HH L &
LEWIESTIT E o7 (2-49 [V = 7)),

DX o, AU - FHiiEE S CRGEE X Wz B CRiR - BRI S F ko & | AR
ZE4, 4 0ii#ES (JABEE. JABPE., JACME)., #il&tiSfH&EE#HR € v £ — (R&])
FBILL2FEEAZET L LT, P20 0REN TG %52 0 2EMA L o T3,

b X5 0 Han o, WEERIEOZBIME. ZUMEOHRETE TV LT TR,
PIERERAE DT 72 B HEME~ L HANICHEREL T W3 & vz B,
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AR - FHMEIEB®  ZEHIRED. BCRR - FHi. BB Z OO ES OWRRF LB IC Ak
L. HRICHT2HAEEERELTVDD,

<AFEC BT BHERAMORILICOVT>

KFEWC BT BIERONEICEL Cid, K¥d—2o=—Y0 MERAE] KB TARLTW
% (2-50 [V = 7)),

[Re Y 3 v - pIGHE - $52E5HE] Cix, #Ur L REICB T 2 IR E 217> 2 L % H
IS HE X N REHEIc o wTE e donTw3 (2-51 [V = 7)),

[ - SFEEWRE ] <l Pk 17 EEUB OB AR AT X 2 BT b 72 B IE S R A8
BRI Tws (2-52 [V =7])),

MEHMO AT FHEEWRS) | TiF. BFEOKM - HEOHW., REOHB ., K
B RO BE T EE $EqHH (v 75 2), BAERHT, 70— VBE - B BE Bk

DIEWD O 72 DA RBEIEE 2 AL Tw3 (2-53 [ = 7)),

[7 v —MER] ik, REFGT v 7 — MERL TRET v 7 — MR T5¥E4E B X
OR¥ET v 7 —bofER] 20 L. HEEHOERAEAHERL w5 (2-54 [V =7]),

[REFEFHE 1B »Td, THRASHERRARERRE v 2 — (R&D) O&AF]. TAEMEEA
R FEAE R 2 0 RFERTRAS ] 1o WCid, A 3 FE ORGSR L@ E Ol & L T,
WK 26 SEEE, EAK 19 SEE, EK I3 EEOZ N ENOBEM R ST L L b icAKRL T
3 (255 [V =7)),

[HCSR - 3Fl ] i3, KR¥ERLHER A DT O 2 BEBIRIREAEAMG O SR R e 2 HEF L | A%
DI RAETEHCEE D W TERL X 7z A C ol - FPfiR S 3 % TR 27 SF 0 O BAE AR L <
w3 (2-22 [v=7),

Zofl, [778F - 188H). TEEERICBIT 258, [50h 0 & OB S ). [FHIMNTR »
NF VA - a—F XEREEA ~OWEEE ] AR CER ] [BECE0HWw A, TIR - #HEH
Y v 2—], TAMERICEIT 2260 - HEED ), DERKESHET 2 FERM] con
TOFMAEHRE [TERA] O—JICBVTAERT S LT, KFERILANAEERE L L
THRCRNT 2HHBETLEZRAZLT0wB, (2-50 [V = 7))

o [MEMAM] o~—=Y i3, REBEATCEELTETE L 20, BlixiTv., OHE
W IEHE D DR ORI D 70 B, BT — X OB - R EIT> T 2,

RIR - FHREE® : RERERIES X T LOBETMEIC OVLWTERNICRER - FHEZIT > TWL 5D,
o, ZORREDL EICHE - mEICAEIFAERYEAEIToTWLED,

<HEPERIE S A T L OFETIHED Sk - T4l >
KZIC BT B NERERIE S A T 2 B HEME LT\ B8k T, TERE 29 R I3 S N n ok
KKEHEAERE T D > 7225, BF 5 EE» OBFEEDFZ~EHE ko7, ZRVEEZHD 5
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Fl&ek X, A0 - WHIeRl & ol - 1 2RI D a2 b, KERERDHC AR - FEHEE)
O % 723 & & b ICRENEE RIFHEGERB L L CoxBlzHoTwa, KEDOHD KR -
FHEEE) X, 2% MR KB L w) 3 DD L _ATEMI N, FNFNICELCTHIE R
Ak Y AT L DEYIELH I B - FHl T T B,

F3. BFLVONFERIEICOW T, BFEESEREPOICIEZ 5 2 LT, KERRE
D PDCA %4 7 V%@V 2> D HICHERES T 5,

TN TRYEDONEERAE > 2 7 2 & e T 2 MR E SR E AR RIS < B - 7228, 4f
Wi ZE 22 M2 Z T2 2 LI X o TREMNGHHICO W TR I Nz, 2 0. E&K
PRI T, BEWEZZTT 2 9 2 TIEAM L EHREE 2 51T 2 20 DREAETH
208, REMIEEESPLZORTORFEMEORKEEIC X ) S5 EE % HEL T 2 HERH
b, HHKEHBOFRSIRE SN, 22T, BRICAS B L AT 20@EEA - A
FHEL, 9. ZEHEEL 2 00, HEYWELHS A CBLHOS W [HE W HEE
v x—] & [21 MICBEHEREREL] 2—BLL, S5 IR vV X —%2fHET 2 LT,
HMoIF L YEFRSORENE 20, LOVBRICHILZEE Y 27 20EEL L i E
Hifd L& L, T, DEBAEARMIEHNE | 2304 1CR b L 2 38 UGE 2 %k - I8 5
5 [HPEE A ~ AT L, B CRBETHE % B £ 2 72 2 PR (RAEHEE LR & A o
7zo 2fAD PDCA i3, IR - HE XL v & — - K¥ERUCEHEER B & - HiERESRD 3 2
DRFHERDP ODBOPEERE~T 7 v ERFE L, BEEHERHED O K45 - RS~ TER, 22
TEITINIEHWE % H O AW - FHEZ B A~ U, 2 OFHlli e 2351 CHCAE S 258~
ERD, TONM—THELTWEZRDLKRFAREKDOWTE R b VICHF ORHEUEZED T
EVI VAT AICEHEL, L ORENEHRD ECHERE I N, AT, MBERCHES N
VR RAE T # O D ST b (2-8), ¥/, BS54 2 A 6 HfF T TIHREE - K¢
HEE AR E ] A0 SO MR I B O SE AR O MR i X Y. A 5
481 BN CHERETMOMBFRS 2SN s 2 LAl s nsz (K2-1),

DXL, ¥ ONEMRIEGENL, %EAHEICED b SMfkic X 2 PDCA 94 2
WICHI S THIMICHEEL T 2, @YIEO sk - FEE, B, O - fHMiZES X -
TiThh, ERFREEACHRIEEI N3 L L bic, BHEEICTITI AT 3 HC AR - FHlR
HECTLOTND (222 [v=7)),

KT, HMERL N Lo NEERIEIC D W TIE, ¥ - IR cEEEI T2 HE M
B MR G HFOMERIC X Y. 2 0TI FRR - FHfi s T b (2-21), HiIFEEOHCDH
B AR S, HPEEAEIOORSEZI T, BEHE - MIEREIR. REONAELHE
ALz bc, HYRAERXCRMNZER L CHEREILET 2, ZOSEERIT. & - e
DHWE AT T, HH - HFFEBIcKBiEI N5, 2 LT, FEERICERE Wb &7 -
WHgekto A C il - FEliRG & ik, R¥EEEG Lo BELEICH] - 2 SBRIHEE IR > T
B - BRI AT DAL, PR CREEUFGORIE TR L AERPRET I N D, ZR5ICD0W T,
KAEFE D EEE - Rt 0@ E Gl I KBS N 5, o HO MR - BHliEEIZ. 2%oHd
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HiR - FHERE A CRB I AT, ¥ ABlE» LIHic S,

BRI, BE L <~ ONERERIEIC O WTid, WEIZHKE EMEHE, BRE R AEEHR -/
BEEREIEICK > T, ZNZNOEMB AR - FHliE T3 (2-57~59), 2D bHED
ARG IC DT, BBEDMER - 2 L 2 BEERTE > — + 2R & EETTE R E &
A - G L. EHARBICEAFHESG 2 50, TNABEGO—FHiIcKBE L TW» 2

PARIcid <7z X5 7, MK - BEE L XL o NERERAE L W 5 Bl b R FICE T 2 NEVE
REES AT L ABBELCIRT 28, K 22 DXHichd, ZOMIRTEDY, M- kA
L CE T, NEEMRIED PDCA #4 7 43, %0 H O AR - FHliEE) o Pl 4 o
THAEICREF CHEEE L 5o, WEIGER S L Tw 5

ERL XL OREBREREE

HFE - RN

( f ~ f 3 X i B
PR - FRAR |+ BUERR » BEAR - FEEAS
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* * A HEE AR BEE
c D PR ot
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2-2 HHk L~ D NIREIRGE

<PHEERIES X 7 L OBEYIHED ik - FHli% b L ic L72gkEE - [ kici g 72800 s>
REDONEEMRGE S AT L%, 2% - Mk - B & v 3 2oL TEEI N2 HCER
W SEIEEY 2 HA e L CGEFI I N TV 3, & OB REF & R 7 L DRESIC [\ 72 Mk A
RENET 20 MA L LT, AR5 2 AL R ARBIEHE SR IC B v TR o B2
MUHLIC OV THFR S, ARSI Nz, T, MR ICHE S PIRE R $t o AT b o 5
nNpzterotz, (2-8),
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A4 FERR O A C AR - FEMHR S FH O SNREHE <k, PREoE Y . & HCRRIEE cfEhE

HERE T LT,

1S - 5

- REEBEDWIZER} - T O WTiE, RRCHBEMELOBNEZEDRNKT 2%, 5k
FAEE R 2 ED 20BN D 5,

BLHE 2 NERE OREE

- AR A OB | IIHE L SN T B3, ZOMAIC X Y BT X 2 FploFliR e, MRk e
DEE L O 0 ICBAF 2B A REFICONT, HEREEND,

- WERERGED ERE 2R3 2 Ecld, REHEE (s - BER) ol cnws
CLHEETH D L0, RIHEBEHER O REMSH O L il TED THEE 20,

BLHE 3 BB IO

18IS - TR v 2 — b, ZHOMBMHEHRARE SN TV EH T, ZNE N CIERLRIEL
fToi, BERPHARICHKETE T 05, WO - S0 TH 5,
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	点検・評価項目①：大学の理念・目的に基づき、大学として求める教員像や各学部・研究科等の教員組織の編制に関する方針を明示しているか。
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	この方針に則り、学部では、教員組織の編制に関する事項に関して審議を行い、学科では、学科長が学科会議を、コース主任がコース会議を開催することで、教員組織の編制について審議している。なお、各学部の教員組織の編制方針については、大学ホームページにおいても公表されている（6-3【ウェブ】）。例えば、経営学部では毎年開催される新任教員を対象とした説明会で学部内規を配付して、教務委員長が中心となって、FD、学生支援を含む各種説明が行われている(6-4)。
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	点検・評価項目②：教員組織の編制に関する方針に基づき、教育研究活動を展開するため、適切に教員組織を編制しているか。
	本学の建学の精神と教育理念・目的を実現するために、各学部・研究科は、前述した５つの教員組織編制方針に基づいて、それぞれの教育理念や目的に応じたディプロマ・ポリシー、教育課程の編制・実施方針を踏まえて、その教育研究活動を行う教員組織を編制するために、大学設置基準で定められた必要教員数を超える数の専任教員を配置し、各学部・研究科で定められた教員組織編制方針に則り、各学部・研究科における教育研究活動に必要な教員を適切に配置するように努めている。
	このとき、各学部・研究科の単位で、毎年職位ごとの専任教員数、国際性、性別および年齢構成について集計し、例えば、教員の男女比のバランスを考慮した採用を行ってきたことにより、女性教員の割合は文芸学部・総合社会学部・国際学部で3割以上を保ち続けており、全体でも少しずつ上がっている（6-7【ウェブ】）。この公開データは、引き続きバランスが取れた構成になるように調整を行うための基礎資料となっており、過不足が生じる場合には是正を行いながら、常に適切な教員組織編制になるようにしている。
	また、全学的見地から適切な教員組織編制が必要な外国語や教養科目については、各学部の教育方針に基づいて、全学共通教育機構が教員配置についての調整等を行っている。
	点検・評価項目③：教員の募集、採用、昇任等を適切に行っているか。
	近畿大学は建学の精神および教育理念・目的を実現するために、本学が求める教員像と教員組織の編制方針を定めている。
	教員の任用・昇任等については、「近畿大学教員選考基準」（6-8)、「大学院教員に関する内規」(6-6)、各学部・研究科における内規・申し合わせ等に明示されている。教員の新規採用は、全ての学部において原則公募による募集が行われ、募集に際しては、選考日程・応募資格（求める教員像）・審査手続きなどを明示している。学部では学科、科目グループ、教授会で選出された選考委員会等の協議に基づいて、教員の新規採用の根拠や採用する教員の専門分野・担当科目等が提案され、選考委員会・学部運営協議会等の議を経て教授会で審議...
	応募者の選考過程では、各学部の人事委員会、資格審査委員会、選考委員会による経歴・業績等の書類審査の後、模擬授業ならびに面接を経て採用候補者の順位付けが行われ、教授会での承認によって選考結果が決定されている。建築学部では採用候補者の決定に際して専任教員全員が参加する面接を行っている（6-9）。
	教員の昇任についても学部内規等によって昇任基準を明示し、厳格に運営されている（6-9～23)。昇任審査は、各学部の人事委員会、資格審査委員会、選考委員会および同等の機能を持つ委員会によって行われ、教授会での投票等を経て、学長・理事長に昇任を上申している。
	このように本学の各学部では、明文の規程・基準に基づいて透明性のある教員の採用・昇任が行われている。またこれらの基準は、定期的に見直され、必要に応じて改定・更新されている。例えば令和3年度において、農学部は教員選考、昇任・任用基準等について教育能力を重視し、また研究業績の質も重視するという目的で基準の改定を行い、令和5年度にこの基準を適用した（6-19）。
	大学院については、各研究科の教員は原則として学部専任教員であるため、研究科のみでの教員の採用は行っていない。このために各研究科では、その基盤となる学部の専任教員採用・昇任に合わせて大学院担当の可否・形態について、研究科における人事委員会、資格審査委員会、選考委員会および同等の機能を持つ委員会において審査が行われ、その後、全学の大学院委員会において審査・承認が行われている。全ての研究科では、大学院担当・指導資格の審査基準は内規あるいは申し合わせ事項として明文化されている。農学研究科では「農学研究科に...
	以上、本学教員の募集、採用、昇任等の基準、手続き、各種規程が整備・運用されていることから、教員の募集、採用、昇任等を適切に行っていると判断できる。
	点検・評価項目④：ファカルティ・ディベロップメント（FD）活動を組織的かつ多面的に実施し、教員の資質向上及び教員組織の改善・向上につなげているか。
	本学では、全学で実施するFD研究集会に加えて(6-26)、各学部において独自のFD研究集会を実施するとともに、学部単位で実施しているFD研究集会への参加も推奨している（6-27)。
	例えば、IR・教育支援センターが主催する全学FD研究集会は、令和5年度に3回開催され、「起業」や「生成AI時代の教育」、「IRを活用した自己点検・評価」をテーマとすることで、教員の教育・研究能力の向上や、学生の教育や指導方法の改善につなげている。「自治体との連携協定に基づく地域再生」などの実施例報告を通した「教員の研究活動や社会貢献等の諸活動の活性化や資質向上」に資するFD活動の具体例では、令和2年度に八尾市との包括連携協定に基づいて、八尾市内の企業と本学が商品コンセプトと販売戦略を共同で考えた「...
	一方、人権問題への理解を深めるために、人権委員会主催による人権問題に関する啓発活動が、春期・秋期・冬期の年3回、近年は動画講演会のかたちで実施されている(6-29)。また、令和３年６月に障害者差別解消法が改正され、令和６年４月１日より、国公立、私立を問わず、すべての大学等において、障がいのある人への障がいを理由とする不当な差別的取扱いの禁止及び障がいのある人への合理的配慮の提供が義務化されることもあり、障がい学生支援委員会主催による講演会を全学的にするため、オンライン（動画視聴）のかたちで実施して...
	他方、各研究科においては、基盤となる学部との共催でFD活動を実施してきた経緯があるが、平成26年度の大学評価（認証評価）における指摘事項となったことを受けて、それまで学部のFD委員会だけであった体制を改め、各研究科においても自己点検・評価委員会（FD委員会）等を設置し、それぞれ独自のFD研究集会の開催や授業評価アンケート、修了時アンケート等が実施され、平成24年度からは毎年度継続して、全研究科（修士課程・博士課程）の教員を対象とした全学レベルの大学院FD研究集会を開催している（6-31）。
	この他、平成10年度から導入された授業評価アンケートは、平成19年度より原則として全学部全科目に対して実施されている。また平成15年度からは、授業評価アンケートに対してリフレクションペーパーを導入し、試験結果等を踏まえて、教員が当該授業について講評を公開することで、受講者である学生にフィードバックしている。さらに平成30年度からはセメスター中間期にもWebシステムを利用した中間授業評価アンケートが実施されており、これまでよりも短いスパンでFD活動に関するPDCAサイクルを回す取り組みも行われている...
	研究活動における教員の資質向上につながる特色ある取り組みとしては、競争的研究費獲得のための方策の一環として、科研費を中心とする競争的研究費獲得に係る計画調書の作成支援（添削）を実施している（6-32）。また、平成30年度からは、海外との共同研究の推進や、質の高い研究成果の発表を促進するため、長期多岐な視点に立った支援体制を構築し、国際ジャーナル論文投稿支援事業を行っている。これは、エルゼビア社の世界最大級の査読済み文献データベースである Scopus(スコーパス) に収録されたジャーナルを27分野...
	このように、教員の資質向上のための多面的なFD活動を継続的に実施しているが、令和3年度の外部評価委員会において、「FD活動の成果を評価する取り組みが必要である」という指摘を受けた。FD活動の結果、教員間では、授業スキルや研究力が向上したという認識はあるが、現時点では、FD活動の成果を具体的に評価するためのシステムの構築は行われておらず、今後の検討課題となっている。
	また、教員評価については、新任を除く専任教員を対象に、①教育業績、②研究業績、③管理運営活動、④社会活動の各項目について評価を実施している(6-34)。各教員の自己申告内容を学部等に設置された教員業績評価部会で審議し、次に学長を委員長とする全学の教員業績評価委員会で教員評価を最終決定する。結果はA, B, Cの3段階評価で、最も高いA評価者は当年度年末賞与と翌年度夏期賞与時に特別手当を支給している（6-35）。令和5年度の具体的な割合は、A評価が24.4％、B評価が75.5％、C評価が0.1％であ...
	指導補助者については、理系学部を中心に実験・実習授業のティーチング・アシスタント（TA）として多く雇用され、年次で増加している（6-36）。こうした取り組みにより、学生へのより手厚い指導体制の確保及び大学教育等のより一層の質の向上がはかられている。指導補助者の研修については、多くの学部において授業補助者に対して説明会を開催し、授業担当教員と指導補助者の責任関係、授業補助者の役割、成績評価の方法、事故等が生じた際の対応、個人情報の取扱等の説明を行っている。また、授業担当教員が事前に作成した指導計画に...
	点検・評価項目⑤：教員組織の適切性について定期的に点検・評価を行っているか。また、その結果をもとに改善・向上に向けた取り組みを行っているか。
	（２）長所・特色
	本学では教員組織の編制について、学長を議長として学部長等によって構成される学部長会議において審議を行い、計画的で大学として一貫性のある人事を行う体制を構築している。教員組織の現在の状況をみると、専任教員数は全ての学部において設置基準で必要とされる人数を大きく上回っている。教員の年齢構成についても、各学部とも特定の年代に偏らず、概ねバランスのとれた状態となっている（6-7【ウェブ】）。
	教員組織の編制については、情報の開示と透明性の確保のために様々な方策がとられている。まず教員組織の編制方針は大学および学部・研究科を単位として大学ホームページで公開されている。教員の採用・昇任手続きについても、学部ごとに作成された規程と明文化された内規・申し合わせ事項に基づいた手続きを整備している。また大学および各学部が「大学として求める教員像」を大学ホームページで公開している（6-2【ウェブ】～3【ウェブ】）。
	教員の新規採用は、私募や招聘によって採用する客員教授の場合を例外として、全学部で全て公募であり、そのほとんどは、公募情報を科学技術振興機構研究者人材データベース（JREC-IN）にも掲載している。応募者に対しては各学部の人事委員会、審査委員会、選考委員会等で研究業績審査、面接、模擬授業などを行い、教授会での投票等によって採用候補者の順位付けまたは決定を行っている。教員の昇任についても学部ごとに基準を作成し、明示するとともに、定期的に昇任基準の見直しと改定を行っている。
	教員の資質向上を図るため、FD活動も積極的に進められている。全学規模での全学FD研究集会・大学院FD研究集会に加えて、学部レベルでのFD研究集会、研究科単位でのFD活動が実施されている。また、学生からの意見を授業改善につなげるために全学部で授業評価アンケートが実施されており、平成30年度からはセメスター末だけでなく授業5～6週目前後に中間アンケートを実施している。研究倫理についての講習をeラーニング（eAPRIN）によって、全ての教員、研究員および大学院生を対象に実施している点もFD活動における特...
	教員の教育活動、研究活動、社会活動等は、教員業績評価自己申告制度のもとで、学部・全学の評価部会が評価し、この評価に基づきA評価者には当年度年末賞与と翌年度夏期賞与時に特別手当を支給している（6-35）。また、平成26年度からはresearchmap(リサーチマップ)を用いた研究業績の可視化も行われており、研究業績・競争的資金の獲得に向けた努力を個人研究費の額に反映させるインセンティブ運用が行われている。
	教員組織の編制方針を点検・評価する仕組みとして、全ての学部で教員組織編制方針に基づいて年度ごとの人事計画を予め策定し、計画的に教員の新規採用や昇任手続きを進めている。これにより、各学部において、現状の教員組織の点検・評価と将来の見通しを定期的に検討する機会となり、教員組織の改善・向上に貢献している。
	令和3年度の大学評価（認証評価）では、「教育、研究、管理運営、社会活動に関する業績評価のための多面的かつ具体的な評価項目を示し、これに対する教員の自己評価をもとに「教員業績評価委員会」で評価し、評価の高い教員にはインセンティブを付与するとともに、 評価内容を昇任審査の基礎資料等としても活用している。また、評価項目は学部の特性に応じた設定を可能とし、必要に応じて学部長・研究科長が面談を行う機会を設けるなど、柔軟性をもたせた業績評価の仕組みによって、多様な各教員の諸活動の活性化につながっている。」こと...
	（３）問題点
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	（１）現状説明
	点検・評価項目③：図書館、学術情報サービスを提供するための体制を備えているか。また、それらは適切に機能しているか。
	点検・評価項目④：教育研究活動を支援する環境や条件を適切に整備し、教育研究活動の促進を図っているか。
	点検・評価項目⑤：研究倫理を遵守するための必要な措置を講じ、適切に対応しているか。
	本学では、就業する全ての教職員が、社会的責任を果たすため、また、本法人の教育目的の達成と使命を遂行するため、具体的行動指針として「学校法人近畿大学倫理憲章」（8-26【ウェブ】）を定めており、下記のように研究倫理に関しても多くの仕組みが稼働している。
	文部科学省の「研究機関における公的研究費の管理・監査のガイドライン(実施基準)」を踏まえ、本学における基本計画(指針)を「近畿大学における公的研究費の不正防止対策の基本方針」として定めている（8-49【ウェブ】）。この基本方針に基づき「近畿大学における公的研究費の不正防止計画」に施策を定め、実施している（8-50【ウェブ】）。具体的には、「近畿大学における競争的資金等の取扱に関する規程」を定め、本学の競争的資金等を適正に運営および管理・執行するために最高管理責任者、統括管理責任者、コンプライアンス...
	コンプライアンス教育および研究倫理教育については、上記の「近畿大学における競争的研究費等の取扱に関する規程」に基づき設置されたコンプライアンス委員会が、毎年、全教職員を対象に外部から招聘した講師による「コンプライアンス研修にかかる研究不正防止に関する講演会」を開催し、不正を起こさせない組織風土の形成に努めている（8-60）。また、一般財団法人公正研究推進協会（APRIN）が提供する研究倫理教育eAPRIN を、全教員、研究上の管理・運用に関わる事務職員、ならびに大学院生に対して受講を義務化し、科学...
	粗悪学術誌の問題に対しては、大学運営本部学術研究支援部が事務局となり、「粗悪学術誌に対する方針について(通知)」が所属長を通じて学長名で全教職員へ通知されている（8-67）。粗悪学術誌への投稿は、大学としての信頼を失うだけでなく、研究者の業績や評価などに悪影響を及ぼす可能性があることから、上記の通知などにより、そのような粗悪学術誌への投稿は、厳に慎み行わないよう、本学の全ての研究者に注意を促している。一方、大学運営本部学術研究支援部では、「国際ジャーナル論文投稿支援事業」を策定し、本学の教員の研究...
	大学院では博士論文の質保証を担保するため、博士論文、ならびに博士論文に係る学術論文における剽窃や盗用などの不正行為を事前に防止できる学術論文剽窃検知オンラインツール（iThenticate）を導入し、令和3年度から活用している（8-69【ウェブ】）。
	研究内容に関する倫理審査は、研究分野ごとに専門性が必要であるため、各学部に設置した倫理審査委員会や生命倫理委員会によって実施している（8-70【ウェブ】）。現在、委員会を設置しているのは、情報学部、経済学部、法学部、経営学部、理工学部、建築学部、薬学部、総合社会学部、農学部、医学部、生物理工学部、工学部、産業理工学部、法学研究科、商学研究科、総合理工学研究科、薬学研究科、総合文化研究科、農学研究科、医学研究科、生物理工学研究科、システム工学研究科、産業理工学研究科である。委員会が設置されていない学...
	点検・評価項目⑥：教育研究等環境の適切性について定期的に点検・評価を行っているか。また、その結果をもとに改善・向上に向けた取り組みを行っているか。
	これまで、本学では「近畿大学未来戦略機構」と「21世紀教育改革委員会」が、教育研究等環境を含めて全学的な教育改革に取り組み、その結果報告は現在でも本学の教育改革計画策定の基礎資料となっている（8-71【ウェブ】）。令和4年度後半より、内部質保証に関わる組織の見直しが進められ、「近畿大学未来戦略機構」を「教学運営会議」に改めて、「21世紀教育改革委員会」と「教育推進改革センター」を一本化して「IR・教育支援センター」に統合することで、教育研究等環境を含む内部質保証の点検と改善活動の迅速化が図られてい...
	教育研究活動の活性化の取り組みとして、大学ガバナンスのもとで学際的研究領域として5つ研究分野（未来社会・未来技術、次世代の食と植、環境・エネルギー・再生、健康・長寿・発達、知の創造）が設定されている。各研究分野では、全学部と附置研究所のあらゆる学問分野で活躍する研究者が、部局を超えて全学横断型の共同研究を推進するための研究プロジェクト（コア）を形成し、各コアにおいて先進的な研究成果を挙げている（8-38【ウェブ】）。また、新たな研究コアの追加提案の公募や、既存研究コアへの参加受付も行われている（8...
	教育研究等環境の適切性については、平成29年度から始まった外部評価委員会による大学評価によっても担保されており、「令和元年度（平成30年度版報告書）外部評価委員会評価書」では、21世紀教育改革委員会に関して高い評価を得ている（8-75）。ただし、教育研究等環境における課題として、電子情報のセキュリティ対策の確保など情報環境への対応の改善が挙げられた。これに対して、平成31年2月には「情報セキュリティポリシー」を広く一般に公開するとともに、同ポリシーのもと「学校法人近畿大学 情報システム利用ガイドラ...
	令和5年度、前述のように「IR・教育支援センター」が開設された。同センターでは学内外の様々な情報を収集し、その分析結果に基づいた改善策を立案して、内部質保証推進組織である教学運営会議に提案する。令和5年度、同センターでは新任教員研修会のほか、3回の全学FD・SD研究集会と、2回の生成AIワークショップを開催している（8-82【ウェブ】）。
	今後も教育研究等環境の適切性については、「教育研究環境の整備に関する方針」を基準とした点検・評価と、その結果をもととした改善・向上が進められる（8-1【ウェブ】）。まず、教学運営会議がPDCAサイクルのA（Action）を担当し、教育研究等環境を含め、教学・教務に関して改善の方策を協議する。次に、IR・教育支援センターが学部教育におけるPDCAサイクルのP（Plan）を担当し、現状分析と課題解決に向けた制度・施策の立案を行う。また、大学院改革推進委員会が大学院教育におけるP（Plan）を担当する。...
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	令和6年度（令和5年度版報告書）近畿大学外部評価委員会　評価書 250302.pdf



